
 

 
�ĞǀŽƟŽŶ�tĞĞŬ�ŽĨ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ�–�^ĞǀĞŶƚŚ�tĞĞŬ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌƟĚĞ͕�ϮϬϮϮ� 

�ZĞǀ͘�:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 
 

 
/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�͞>ŝƚĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂŬĞ�ŽĨ�Ă�DĂƐƐ�^ŚŽŽƟŶŐ͟�ƚŚĂƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ďŝƐŚŽƉƐ�ďĞŐĂŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϴ�ŵĂƐƐ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŝŶ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ϭϯ�ǀŝĐƟŵƐ�ĚŝĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ϲϰ�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͘�^ŝǆ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ϵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ͕�ŽŌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐůǇ�ďƌŽŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ�
ƉŽƐƟŶŐƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 

/�ůŝƐƚ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐŚŽŽƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͗ 

^ĞǀĞŶƚĞĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�DĂƌũŽƌǇ�^ƚŽŶĞŵĂŶ��ŽƵŐůĂƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�WĂƌŬůĂŶĚ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘� 
&ŝǀĞ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŵĞ�ŝŶ�zŽƵŶƚǀŝůůĞ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�tĂŋĞ�,ŽƵƐĞ͘ 
dĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�^ĂŶƚĂ�&Ğ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�dĞǆĂƐ͘ 
&ŝǀĞ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�'ĂǌĞƩĞ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŝŶ��ŶŶĂƉŽůŝƐ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝŌŚ�dŚŝƌĚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ͕�KŚŝŽ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ZŝƚĞ��ŝĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͘ 
�ůĞǀĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŝŶ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘� 
dŚŝƌƚĞĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ďĂƌ�ŝŶ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
&ŝǀĞ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ďĂŶŬ�ŝŶ�^ĞďƌŝŶŐ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘ 
&ŝǀĞ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͘ 
^ŝǆ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƌŬ�ŝŶ��ƵƌŽƌĂ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ůŝŶƚŽŶ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�^ŽůŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 
dŚŝƌƚĞĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŝůƌŽǇ�'ĂƌůŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�'ŝůƌŽǇ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
dǁĞŶƚǇ-ƚǁŽ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�tĂůŵĂƌƚ�ŝŶ��ů�WĂƐŽ͕�dĞǆĂƐ͘ 
dĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ĂǇƚŽŶ͕�KŚŝŽ͘ 
�ŝŐŚƚ�ĚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�KĚĞƐƐĂ�ĂŶĚ�DŝĚůĂŶĚ͕�dĞǆĂƐ͘ 
&ŝǀĞ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ůŬŵŽŶƚ͕��ůĂďĂŵĂ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ďĂƌ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�<ĂŶƐĂƐ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ǁĂƚĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�&ƌĞƐŶŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
^ŝǆ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ŬŽƐŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�:ĞƌƐĞǇ��ŝƚǇ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘ 
;ŽǀĞƌͿ 



Jeanne 

^ŝǆ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽůƐŽŶ��ŽŽƌƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘� 
&ŝǀĞ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͘ 
&ŝǀĞ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͘ 
�ŝŐŚƚ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƉĂƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͘� 
dĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ��ŽƵůĚĞƌ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
^ŝǆ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ZŽĐŬ�,ŝůů͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘� 
EŝŶĞ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�&ĞĚ�ǆ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͘ 
^ĞǀĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͘ 
dĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ƌĂŝů�ǇĂƌĚ�ŝŶ�^ĂŶ�:ŽƐĞ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
&ŽƵƌ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�KǆĨŽƌĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�KǆĨŽƌĚ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 
&ŝǀĞ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�>ĂŬĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞŶǀĞƌ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͘ 
&ŝǀĞ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
^ŝǆ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
dĞŶ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�Ă�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ��ƵīĂůŽ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘ 
KŶĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�Ăƚ�'ĞŶĞǀĂ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�>ĂŐƵŶĂ�tŽŽĚƐ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
dǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ZŽďď��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�hǀĂůĚĞ͕�dĞǆĂƐ͘ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

&Žƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŐƵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ƌĞƐƚ͘�>Ğƚ�ůŝŐŚƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 

&Žƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ŐƵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�,ĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ŐƵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƉĞĂĐĞ͘�,ĞĂƌ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŐƵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŵ͘�,ĞĂƌ�ƵƐ͕�
>ŽƌĚ͘ 

>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 

�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 

>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 

 

�ŵĞŶ͘ 


